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Checkliste Unternehmensakquisition 

Checkliste - Unternehmensakquisition im Mittelstand - 
- Themenbereiche zur Abschätzung der Chancen und Risiken sowie der Realisierungsmöglichkeiten - 

Prüfung der Motivation für den Unternehmenskauf 

MOTI VATI ONMOTI VATI ON

Vertikale ErgänzungVert ikale Ergänzung
Kauf e ines LieferantenKauf e ines Lieferanten

oder Kundenoder Kunden

Horizontale ErgänzungHorizontale Ergänzung
Regiona le oder interRegiona le oder inter--
nat iona le Ergänzungnat iona le Ergänzung

VertriebsvorteilVertriebsvorteil

MarktbereinigungMarktbereinigung
Kauf e ines MitbewerbersKauf e ines Mitbewerbers

DiversifizierungDiversifizierung
Er we iterung des ProduktEr we iterung des Produkt --

oder Dienst le istungsoder Dienst le istungs--
spektrumsspektrums

RessourcenRessourcen--
erweiterungerweiterung

BeschaffungsBeschaffungs--
optimierungoptimierung

Vergrößerung desVergrößerung des
MarktanteilsMarktanteils

 

Ist das Kaufinteresse strategisch begründet oder basiert es auf einer „günstigen Gelegenheit“? 

Sind konkrete Akquisitionskandidaten und deren Unternehmensstruktur bekannt? 

Gab es im Marktumfeld bereits Transaktionen, die Vorbildcharakter haben? 

Synergiepotentiale und Nebenwirkungen 

Welche Implikationen ergeben sich für das Produkt- oder Dienstleistungsspektrum? 

Auswirkungen auf die Lieferanten- oder Kundenbeziehungen durch die geplante neue 
Gesellschafterkonstellation? 

Bestehen kartellrechtliche Bedenken (z.B. Gesamtumsatz 

 

€ 500 Mio.)? 

Managementkapazitäten 

Sind Managementkapazitäten für den i.d.R. zeitaufwendigen Akquisitionsprozess vorhanden? 

Verfügt das Management über Transaktionserfahrung? 

Stehen auf Käuferseite Aufgabenstellungen an, die parallel zum Akquisitionsprozess Kapazitäten 
binden? 

Finanzierung des Vorhabens 

Wird eine Fremdfinanzierung benötigt? Ist diese realistisch zu beschaffen (Sicherheiten, Cashflow 
basierte Finanzierung)? 

Welche Eigenfinanzierungsmöglichkeiten bestehen (z.B. Aktientausch)? 

Ist die Finanzierung des Geschäftes des Zielunternehmens zukünftig realisierbar? 

Integrationskonzept 

Sind Personalressourcen für die organisatorische und EDV-technische Integration vorhanden? 

Wäre eine zukünftige Führungsstruktur tragfähig? 

Gibt es eine Strategie zur möglichen Standortentscheidung? 
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Checkliste Unternehmensakquisition 

Unternehmenskauf 
– Beratungsansatz und Vorgehen Transfer Partners - 

Fortlaufendes Projektmanagement und Reporting

Auswertung interner 
und externer 
Datenbanken

Erstellung einer Liste 
potentieller 
Zielunternehmen 
(Long-list)

Bewertung des 
Potentials der 
Kandidaten

Systematische 
Umsetzung der 
Suchstrategie

Priorisierung der 
identifizier ten 
Zielunternehmen 
(Short-list)

Strukturierung der 
individuellen 
Vorgehensweise

Unterstützung bei der 
Erstellung einer 
Unternehmens-
präsentation

Festlegung einer
gemeinsamen
Vorgehensweise

Falls erforderlich 
Erarbeitung eines 
Finanzierungs-
konzepts

Vertrauliche An-
sprache sowie 
Vorauswahl der 
Kandidaten

Abschluss einer 
Vertraulichkeits-
erklärung

Organisation und 
Durchführung von 
Erstgesprächen

Priorisierung der 
Kandidaten

Vollständige Doku-
mentation des 
Anspracheprozesses

Unterstützung beim 
Abschluss eines 
Let ter of Intent

Unternehmens-
bewertung der 
Kandidaten

Moderation der
Vertragsverhand-
lungen

Begleitung der 
Due Diligence

Steuerrechtliche 
Gestaltung der 
Transaktionsstruktur

Optimierung der
Übernahmemoda-
litäten

Identifikation 
potentieller Ziel-
unternehmen

Kaufstrategie-
beratung

Kandidaten-
ansprache

Verhandlungs-
unterstützung
und -koordination

Formulierung
der Akquisitions-
strategie

Erhebung 
erforderlicher 
Unternehmensdaten

Erarbeitung des 
Kandidatenprofils

Projektplanung und
-management

Suchstrategie
und -profil 
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